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T E Ş E K K Ü R L E R

Bu kitap, 21 Mayıs 2014 tarihinde İstanbul Nişantaşı
Üniversitesi'nde gerçekleştirilen 'Ekonomi Günü' et-
kinliği sırasında yaptığım bir sunuma dayanmakta-
dır.

Bana üniversitenin değerli akademisyenleri ve öğ-
rencilerine hitap etme fırsatı sağladıkları için Nişantaşı
Üniversitesi Mütevelli Heyeti Başkanı Levent Uysal,
Prof. Kerem Alkın ve Genel Sekreter Can Uysal'ın yanı
sıra Türkiye’nin seçkin ekonomistlerinden, dönemin Ak
Menkul Uluslararası Piyasalar Müdürü Gökhan Şen, Ga-
ranti Yatırım Baş Ekonomisti Gizem Öztok Altınsaç ve
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Destek Menkul Stratejisti Ahmet Mergen'e derin şükran-
larımı ifade etmek istiyorum.

Ayrıca, bu kitabı yazmam için beni teşvik eden İhlas
Haber Ajansı'ndan Gökmen Bayın, eski Al Jazeera Türk
yapımcılarından Hamza Yardımcıoğlu ve kadim dostum
makine mühendisi Barış Burgalak'a teşekkürlerimi suna-
rım.

Yine Twitter'da düzenlediğim kampanyaya katılıp
bu kitabın adına karar vermemde bana yardımcı olan
Forbes yazarı Jesse Colombo, RT America ve Boom Bust
sunucusu Erin Ade, 24 TV sunucusu Zeliha Saraç,
CNBC-e Türkiye sunucusu Zeynep Erataman, Dow
Jones Newswires İstanbul muhabiri Yeliz Candemir
Kazan ve eski Wall Street Journal Türkiye editörü Bilgin
Gözel ve ismini bu arada sayamadığım diğer tüm katı-
lımcılara teşekkür etmek istiyorum.

Metni ve kapak yazılarını düzeltme ve akıcılaştırma
konusunda gösterdiği büyük çaba için editörüm Paul
Sean Grieve'e de minnettar olduğumu ifade etmek iste-
rim.

Bu çalışmayı yayınlamamı mümkün kıldığı ve yap-
tığı güzel kapak tasarımı için yayıncım Yıldıray Yılmaz'a
da teşekkürlerimi sunarım.

Ayrıca ilham perilerime ve onları bana getiren 'Angel
Airlines'a da teşekkür ederim.

Son olarak, eğitimime öncelik verdiği için rahmetli
babam Mahmut Öz ve yazma süreci boyunca verdikleri
destek ve cesaret için annem Hanım Altın Öz, kardeşle-
rim Ahmet Öz, Hakkı Öz ve kıymetli eşlerine ve kız kar-
deşim Belkıs Zeynep Öz’e sonsuz teşekkür ederim.
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Y A Z A R  H A K K I N D A

Ekonomi gazetecisi Erkan Öz, 1976 yılında İstan-
bul'da doğdu. Ailesi Karadeniz'in Trabzon, Rize ve Sam-
sun illerindendir. Erkan Öz, İstanbul Üniversitesi'nde
siyasal bilimler ve Marmara Üniversitesi'nde gazetecilik
eğitimi aldı. İHA, Dow Jones Newswires, the Wall Street
Journal ve Al Jazeera Türk gibi uluslararası haber kuru-
luşları için muhabir, editör, yapımcı ve yönetici olarak
çalıştı. Öz halen TRT World kanalında yayınlanacak Sci-
Tech Voyager isimli bilim ve teknoloji programının ya-
pımcılığını ve editörlüğünü yürütmektedir. Ayrıca
ulusal gazete ve dergilerde ekonomik gelişmeler hak-
kında yazılar yazmaktadır. Erkan Öz ilk kitabını Ekim
2013'te '2020 Yeni Ekonomi'ismi ile yayımlamıştır.
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Ö N S Ö Z

Son üç yüzyılın en büyük ekonomik dönüşümü çok-
tan başladı bile. Para ekonomisi, yerini bilgi ekonomisine
bırakıyor. Bu dev tektonik hareket; ciddi tehditlere,
büyük krizlere ve büyük fırsatlara davetiye çıkardı.

Adım Erkan Öz. Bir ekonomi gazetecisi, yazar ve ya-
pımcıyım. Daha önce Dow Jones Newswires, the Wall
Street Journal ve Al Jazeera gibi uluslararası haber kuru-
luşlarında çalıştım.

Bugün size tarihin en büyük finansal krizinin hika-
yesini anlatacağım. Bu kriz henüz gerçekleşmedi fakat
yolda. Bu eşi benzeri görülmemiş felaket gerçekleşti-
ğinde 'alışık olduğumuz dünya' yok olacak.

Ancak, korkmanıza gerek yok. Önümüzdeki birkaç
saatte, bu 'Büyük Finansal Tufan'da nasıl hayatta kalaca-
ğınızı öğreneceksiniz. Ayrıca bazı basit önlemler saye-
sinde, bu yaklaşan krizi zengin olmak için bir fırsat
haline getirebileceğinizi de göreceksiniz.
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Y E N İ  E K O N O M İ

Bu büyük mali krizin temel nedeni açgözlülük, ah-
laksızlık veya kötü yönetim değil, kısaca çağdaş 'Yeni
Ekonomi' olarak ifade edebileceğimiz, ekonomik ortam-
daki oldukça radikal değişimlerdir.

'Yeni Ekonomi', yeni teknolojilerin mevcut ekonomik
yapılar üzerindeki etkisini ifade eden bir terim. Örneğin,
elektrik, petrol rafinerileri ve otomobil gibi buluşlar 20.
yüzyılın başlarında sanayi üretimini önemli ölçüde ar-
tırmış ve yeni bir ekonomik kalkınma süreci başlatmış-
tır.

Yeni Ekonomi’nin son dönemi, gelişmiş mikroçiple-
rin icadı ile 1960'lı yıllarda başladı. Bu süreç kişisel bil-
gisayarlar, internet, cep telefonları ve bunun gibi diğer
yeniliklerle devam etti. Ancak, Yeni Ekonomi’nin hala
devam etmekte olan son döneminin ekonomi üzerinde
öncekilere kıyasla radikal bir etkisi oldu. Yalnızca üretim
miktarında değil, aynı zamanda üretimin yapılış şek-
linde de bir değişikliğe yol açtı.

Son üç yüzyıl boyunca, dünyada egemen üretim bi-
çimi para temelli ekonomi veya basitçe, kapitalizm ol-
muştur. Ancak, 1960 yılından bu yana, kapitalizm
yaşlanmakta ve hatta ölmekte olup yerini yeni bir üretim
modeline, bilgi tabanlı ekonomi, ya da "Enformasyo-
nizm"e bırakmaktadır.
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Çağımızın Yeni Ekonomisini aşağıdaki şekilde özet-
leyebiliriz:

Gelişmiş Ülkelerde:

Kapitalizmin Ölümü - Enformasyonizmin Yükselişi

Gelişmekte Olan Ülkelerde:

Kapitalizmin Yükselişi - Enformasyonizmin Yükselişi

Gelişmiş Ülkeler = Eski Kapitalist-Sanayileşmiş Ül-
keler:

Avrupa, Amerika Birleşik Devletleri (ABD), Japonya, Rusya

Gelişmekte Olan Ülkeler = Genç Kapitalist-Sanayi-
leşmiş Ülkeler:

Çin, Hindistan, Brezilya, Meksika, Nijerya, Endonezya,
Türkiye vs.

Gelişmiş ülkeler, para ekonomisi ve sanayileşmenin
dünyanın diğer bölgelerinden daha önce geliştiği ülke-
lerdir. Kapitalizm ve sanayileşme ilk olarak Batı Avru-
pa'da görüldü. Daha sonra ABD, Japonya ve nihayet
Sovyet Rusya'ya yayıldı. Bu ülkelerin artık olgun para
bazlı ekonomileri var. Bu arada, hem sosyal yapıları hem
de gelişmiş ülkelerin baskısı yüzünden, dünyanın diğer
bölgeleri para bazlı ekonomiler ve sanayileşmeyi çok
daha sonra görmüştür.
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K A P İ T A L İ Z M  N E D İ R ?

E N F O R M A S Y O N İ Z M  N E D İ R ?

Kapitalizm - Para Ekonomisi:
Üretimin para ile düzenlediği üretim biçimi

Enformasyonizm - Bilgi Ekonomisi:
Üretimin bilgi ile düzenlendiği üretim biçimi

Üretim Biçimleri
Bazı sosyal bilimciler toplumları üretim biçimleri ile

sınıflandırır. Bir üretim şekli insan emeği, ekipman, bilgi
ve insan ilişkilerinin üretim açısından belirli bir kombi-
nasyonudur.

Üretim biçimlerine göre toplumlara dair benim yap-
tığım sınıflandırma şöyle:

Avcı-Toplayıcı Toplumlar
Başlangıçta, avcı-toplayıcı toplumlar vardı. İnsanlar

yaşamak için hayvanları avlıyor ve çeşitli bitkileri toplu-
yordu.

Göçebe Toplumlar
Daha sonra, avcı insanlar göçebe toplumlara dön-

üştü. Göçebe toplumlar, hayvanları besleme ve üretme-

B Ü Y Ü K  F İ N A N S A L  T U F A N
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nin onları avlamaya kıyasla daha avantajlı olduğunu keş-
fetti. Göçebeler toprağı değil hayvan sürüleri ve insan
topluluklarını mülk edinirdi.

Tarım Toplumları
Öte yandan, bitki toplayan insanlar tarımı keşfetti.

Bu nedenle, tarım toplumları toprağı mülk edindi. Baş-
langıçta, tarım toplumları küçük köyler etrafında orga-
nize olmuştu. Zaman geçtikçe, bu köyler büyüyüp
kasaba ve şehirlere dönüştü.

Köleci Toplumlar
Binlerce yıllık süreçte, birçok insan kişisel mülklerini

kaybetti ve kölelere dönüştü. Toplumları yönetenler kö-
lelere sahip olmaya başladı ve kölelik üretim modeli ha-
line geldi. Eski Mezopotamya ve Mısır toplumları,
kölelere devletin sahip olduğu köleci üretim biçiminin
örnekleriydi. Antik Yunan ve Roma ise kölelere özel ki-
şilerin sahip olduğu köleci toplumlardı.

Feodal Toplumlar
Köle işgücü kullanımı zamanla çok pahalı hale ge-

lince, köleler serflere dönüştü ve feodal üretim tarzı or-
taya çıktı. Serfler, küçük bir arazi veya sürü sahibi olan
ama aynı zamanda kendi feodal efendileri için çalışan
köylüler veya göçebelerdi. Bu feodal efendiler, geniş
arazi veya büyük hayvan sürülerinin sahibiydi ve feodal
ilişkiler yoluyla çok sayıda insanı kontrol ediyorlardı.

B Ü Y Ü K  F İ N A N S A L  T U F A N
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P A R A  T A B A N L I  E K O N O M İ

N A S I L  O R T A Y A  Ç I K T I ?

Feodal üretim modeli ve diğer daha eski üretim şe-
killerinde, para fazla kullanılmazdı. Çoğu insan ürünle-
rini piyasada satmak amacıyla değil, doğrudan kendi
ihtiyaçları için üretirdi.

Küçük bir araziyi kontrol eden köylü veya küçük bir
sürü sahibi göçebe, kendisi ve ailesini beslemek için bitki
veya hayvan yetiştirebilirdi. Köylüler kendilerine araç,
kap kacak, giysi vb. üretiyordu. Fütürist Alvin Toffler,
bu üretim türüne "tüketen üretim" diyor. Köylü ya da gö-
çebe, lord, baron, han, kral veya sultan gibi feodal efen-
disine vergi ödeyecek olsa bile, çoğu durumda ödeme
parayla değil, tahıl ya da koyun gibi bir ürünlerle yapı-
lırdı.

Kapitalizmden önce, para bir değiş tokuş unsuru ya
da değer saklayıcı bir mal olarak kullanılmıştır. Kapita-
lizm, paranın üretimi organize etmede birincil araç ola-
rak kullanıldığı üretim şeklidir. Köleci üretim modelin-
de, üretim süreci köle sahiplerinin yönetimindeydi. Feo-
dalizmde, bunu yapan feodal efendilerdi. Kimin neyi, ne
kadar üreteceğine, insanların ne kadar vergi ödeyeceğine
feodal yöneticiler yani sultanlar, hanlar, krallar ya da ba-
ronlar karar verirdi.

Kapitalizmde, üretimi para sahipleri organize eder.
Bu, sadece paranın, üretim sürecinde her şeyi, özellikle
de emek veya işgücünü satın alabildiği zaman mümkün

B Ü Y Ü K  F İ N A N S A L  T U F A N
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olabilir. Para sahipleri ancak para ile hammadde, ma-
kine, işçilik vb. satın almaları mümkün hale geldiğinde,
kimin neyi, ne kadar, nerede vb. üreteceğine karar vere-
bilirler.

16. - 17. yüzyıllara gelindiğinde, Avrupa'da önemli
miktarlarda paraya sahip insanlar ortaya çıktı. Takip
eden yüzyıllarda, birçok köylü çeşitli nedenlerle toprak-
larını kaybetti, bu yüzden topraksız kalmış emekçi mik-
tarı arttı. Artık, paranın bu insan gücünü satın alması
mümkündü. Böylece, paranın üretim sürecinin her bölü-
münü satın alması mümkün hale geldi. Tarihin daha ön-
ceki aşamalarında, para sahipleri üretim ekipmanları,
arazi vb. satın alabilse de köylülerin emeğini satın ala-
mazdı. Bu köylüler feodal efendilerine feodal ilişkiler yo-
luyla sıkı sıkıya bağlıydı. 

K A P İ T A L İ Z M  N A S I L

H A K İ M  Ü R E T İ M  B İ Ç İ M İ  O L D U ?

Para, üretim sürecinde her şeyi satın alabilir hale gelince,
üretimi düzenleyen paraya yani sermayeye dönüştü. 'Kapi-
talizm' denilen bu yeni para bazlı üretim modeli feodalizm-
den üstündü. Kaynakları daha verimli kullandı ve çok daha
fazla ekonomik değer oluşturdu.

Sürekli üretim güçlerin gelişmesiyle, 18. yüzyıl sonunda
para bazlı ekonomi ya da kapitalizm, sanayi devriminin İn-
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giltere'de ortaya çıkmasına neden oldu. İlk aşamada, bu yeni
yaşam tarzı Batı Avrupa'nın geri kalanına ve daha sonra
Amerika Birleşik Devletleri’ne (ABD) yayıldı. İlerleyen bö-
lümlerde Batı Avrupa ve ABD’yi 'Batı' olarak adlandıraca-
ğım. Daha sonra, kapitalizm Japonya'ya ve takip eden on
yıllarda da Rusya'ya ulaştı.

Rusya'daki komünizm de para ile organize olan bir üre-
tim biçimiydi. Ancak, Sovyet Sanayi Toplumunda para veya
sermayenin sahibi ve kontrol edeni devletti. Bu, paranın özel
girişimciler tarafından kontrol edildiği Batı ve Japonya eko-
nomilerinin işleyiş şekline aykırıydı.

Daha önce de belirttiğim gibi, Avrupa, ABD, Japonya
ve Rusya para ekonomisi veya kapitalizmin ilk geliştirildiği
yerlerdir. Kapitalizm üretim güçlerini geliştirdi ve hızla sa-
nayileşmeye yol açtı. Bu yüzden, bu ülkeler dünyanın en
eski kapitalist-sanayi toplumlarıdır. Yukarıda gördüğümüz
gibi, bunlara 'erken sanayileşmiş toplumlar' ya da 'eski sa-
nayileşmiş toplumlar' diyebiliriz.

K A P İ T A L İ Z M İ N  Ö Z E L L İ K L E R İ

Para tabanlı, kapitalist, sanayi toplumu bir kitletop-
lumudur. Her şey büyük miktarlarda para ve kitlesel
emek ile üretilir.

Para ekonomisinden önce, üretilen malların çoğu
üreticilerin kendi kullanımları için aile üyeleri tarafından
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evde yapılıyordu. Her ürün benzersiz bir kişinin ihtiyaç-
larına yönelik olduğundan, ürünlerin hiçbiri herhangi
bir başkasıyla aynı olmak zorunda değildi.

Başlangıçta, para tabanlı ekonomi üretim kaynakla-
rının kullanım etkinliğini yoğun şekilde artırmıştır. Bu
etkinlik, üretim sürecinde beden gücünün yerini alan
makinelerin geliştirilmesine yol açmıştır. Buhar motor-
ları gibi böylesi büyük makineler büyük fabrikalara yer-
leştirilmiştir. Oysa feodalizm sırasında üretimde
kullanılan küçük ölçekli alet veya araçlar evlere veya
küçük atölyelere dağıtılmıştı.

Büyük makinelerin evler yerine fabrikalarda merke-
zileştirilmesi para bazlı topluma merkezileşmeyi getirdi.
Merkezi bürokrasi, merkezi devlet ve merkez bankaları
ortaya çıktı. Evden uzakta çalışma olgusu, birçok akraba-
nın bir arada yaşadığı eski geniş aileleri sadece ana-baba
ve çocuklardan oluşan çekirdek ailelere dönüştürdü.

Kapitalist-sanayi toplumunda üretimin çoğu fabri-
kalarda işçiler tarafından yapılır. Ürünler standarttır. Her
ürün bir diğerinin tam olarak aynısıdır. Ürünler kitlesel
ölçekte üretilir.

Tıpkı ürünler gibi, insanlar da standart hale gelir.
Her kişi giyim, yaşam tarzı, alışkanlıkları vb. açısından
diğerleri gibi görünmeye başlar. Fabrika ortamında ha-
yatın temposu hızlanır ve zamanlama kritik önem kaza-
nır.

Kitle üretiminin fabrika modeli, toplumun tüm diğer
alanlarında kopyalanmıştır. Okullar, hastaneler, işyerleri
vb. tümüyle fabrika üretim sistemine göre kurulmuştur.
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Okullar çocukları büyük gruplar halinde toplayarak ev-
lerinin dışında eğitir ve hastaneler de hastaları aynı şe-
kilde büyük bir alanda toplu şekilde tedavi eder.
Böylece, merkezileşmiş seri üretim kitle eğitimi, kitle ula-
şımı, kitle iletişim araçları, kitle tüketimi ve kitle imha si-
lahlarına yol açar.

Para bazlı ekonomi, merkezi ve dev bir enerji üretim
ve tüketimini de zorunlu kılar. Merkezi enerji üretim sis-
temi ise çalışmak için fosil yakıtlara ihtiyaç duyar. Örne-
ğin, her evde kömür yakarak elektrik üretmeye çalışmak,
fabrika modeline göre kurulmuş büyük bir kömür sant-
rali ile karşılaştırıldığında yetersiz kalacaktır.

Feodalizmde inanç ve din, insanları tanımlamada
çok daha önemliydi. Feodal ilişkiler büyük ölçüde dini
eğilimler tarafından tanımlanan pozisyonlara dayan-
maktaydı. Krallar, sultanlar, papalar ya da halifeler yet-
kilerini ‘Tanrı'ya dayandırırdı. Ancak, para bazlı
kapitalist ekonomide, rasyonel düşünce ön plana çıkar.
Rasyonalizm, her şeyin ölçülüp hesaplanabileceğini ve
test edilebileceğini öngörmektedir. Bu düşünce tarzı po-
zitivizm ve determinizme yol açar. Böylece din arka
plana itilir ve onun feodalizmdeki lider konumunun ye-
rini laik ideolojiler alır.
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Kapitalizm -
Para Ekonomisinin özelliklerini özetleyelim:

• Sanayileşme
• Fabrika üretim modeli
• Merkezileşme ve tekelleşme
• Sermayenin birikimi ve genişlemesi = Kitlesel üre-

tim, kitlesel tüketim, kitle ulaşımı, kitlesel iletişim
araçları, kitle imha silahları vb.

• Standardizasyon
• Çekirdek aile
• Fosil yakıtlarına dayalı merkezi enerji üretimi
• Bürokratikleşme
• Her şeyin ölçülebilir ve hesaplanabilir olduğu ina-

nışı.

E N F O R M A S Y O N İ Z M İ N

Ö Z E L L İ K L E R İ

Fütürist Alvin Toffler, İnternet'in doğuşu, bir körfez
devletinin ABD tarafından işgali ve 11 Eylül saldırıları
gibi olayları, gerçekleşmeden 20 yıl önce tahmin etti.

Kendisi toplumları daha basit bir şekilde sınıflandı-
rıyor. Toffler'a göre üç tip toplum vardır:
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Birinci Dalga Toplumlar: 
Tarım Devrimi
Birinci Dalga, Neolitik veya Tarım Devrimi sonra-

sında dünyanın büyük bölümünde egemen yerleşik
tarım toplumu türüdür. Bu toplum, avcı-toplayıcı kül-
türlerin yerini aldı.

İkinci Dalga Toplumlar: 

Sanayi Devrimi

İkinci Dalga, sanayi devriminin bir sonucu olarak
Batı Avrupa'da ortaya çıkan sanayi toplumudur. Toffler
sanayi toplumunu şöyle tanımlıyor:

"İkinci Dalga Toplumu sanayileşmiş olup kitlesel
üretim, kitlesel dağıtım, kitlesel tüketim, kitlesel eğitim,
kitlesel iletişim araçları, kitlesel rekreasyon, kitlesel eğ-
lence ve kitlesel imha silahlarına dayalıdır. Tüm bunlar
standardizasyon, merkezileşme, konsantrasyon ve sen-
kronizasyon ile birleştiğinde, kendimizi bürokrasi dedi-
ğimiz bir organizasyon tarzı içinde buluyoruz."

Üçüncü Dalga Toplumlar: 

Bilgi Devrimi

Toffler'a göre, 1950'lerin sonlarına doğru sanayi top-
lumu olgunlaştı. O zamandan beri, sanayileşmiş ülkeler,
İkinci Dalga Toplumdan uzaklaşmaya başlayıp yerini
Üçüncü Dalga Topluma bırakmaya başlamıştır. Ya da
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başka bir deyişle, benim formülasyonuma göre, gelişmiş
ülkeler para temelli ekonomiden bilgi temelli ekonomiye
doğru ilerliyor.

Zaman geçtikçe, sanayi toplumu eskiyor, yaşlanıyor
ve dağılıyor. Bununla birlikte, para ekonomisi diğer tüm
alanlarda kitlesel büyük ölçekli üretime yol açtığı gibi
sistemin ürettiği veri ve bilgi miktarını da devasa boyut-
larda artırmakta.

Bilginin seri üretimi, basit hesap makinelerinden kar-
maşık bilgisayarlara kadar, zihin gücünün yerini alan ar-
tıran makinelerin üretiminin önünü açıyor. Para bazlı
ekonomide, para üretimin birincil aracıdır ve üretim
beden gücünü artıran makinelerde bağlıdır. Öte yandan,
bilgi tabanlı ekonomide birincil üretim kaynağı bilgidir
ve üretim faaliyetleri ağırlıklı olarak insanın akıl gücünü
artırmaya yardımcı makinelere bağlıdır.

Enformasyonizmde sermaye, işgücü veya hammad-
de gibi tüm üretim faktörleri yerini bilgiye bırakabilir.
Örneğin, kapitalizmde araba üretmek istiyorsanız, araba
fabrikası inşa etmek, makineleri satın almak, işçilerin
maaşını ödemek ve demir, plastik gibi hammaddeler
satın almak için paraya ihtiyacınız olur. Ancak, enfor-
masyonizmde İnternet'ten bir araba yapmak hakkında
teknik bilgi edinebilir, insan emeği yerine robotlar ve üç
boyutlu yazıcılar kullanabilir ve hatta arabanız için yeni
hammaddeler tasarlayabilirsiniz. Bunların hepsi sadece
bilgi kullanılarak yapılabilir.

Devasa boyutlarda veri ve bilgi üretimi, 'zihin gü-
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cünü artıran makineler' ile birlemesi her müşteri için
şahsa özel ürünler üretilmesine olanak tanıyor. Şirketler,
rekabet ortamında ayakta kalabilmek için her geçen gün
daha kişiye özel ürünler üretmek zorunda kalıyor. Sa-
nayi toplumu ilerledikçe ve olgunlaştıkça, işçilerin bile
temel talepleri artmakta ve daha çok kişiselleşmekte ve
bu da sistemi daha fazla özelleştirilmiş üretime doğru it-
mektedir.

Sanayi toplumunun standartlaşmış bireylerinin ter-
sine, bireyselliğin yükselişi ve özel üretim, toplumsal ha-
yata yaşam tarzları veya alt kültürlerin geniş bir çeşit-
liliğini getiriyor. Bu fenomen, sanayi toplumunun kitle-
sel- leşme ve merkezileşme eğilimleri üzerinde baskı ya-
pıyor. Kapitalizmde, her şeyin bir merkezi vardır. Alışve-
riş merkezleri, medya merkezleri, merkezi hükümetler
ve merkez bankaları vb. hakkında konuşabilirsiniz.
Ancak, internet için bir merkez göstermek mümkün de-
ğildir. Çünkü çok merkezli bir yapıdır. Kitleselleşme ve
merkezileşmenin giderek azalması, siyasi ayrılık talep-
lerine bile yol açıyor.

Teknolojinin hızlı gelişimi ucuz, kişiselleştirilmiş ve
tam zamanında üretime olanak tanıyor. Yüksek teknoloji
aynı zamanda insanların kendi evlerinde bile kendi ihti-
yaçları için kendi başlarına birçok mal ve hizmet üretme-
sine imkan sağlamaya başlıyor. Böylece para bazlı
endüstriyel toplumun fabrika modeli de çökmeye doğru
gidiyor. Tüketici ve üretici arasındaki ayrım ortadan kay-
boluyor ve tüketen üretim ortaya çıkıyor.

Teknoloji insanların kendi başlarına birçok mal ve
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